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ACTA No. 09/2023

CORRESPONDIENTE A LA QUINTA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO N
DEL INSTITUTO DE PENSIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO (1)
DE COLIMA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023. -

En la ciudad de Colima, Colima, siendo las 09:17 nueve horas con doce minutos del dia 17
diecisiete de octubre del afio 2023 dos mil veintitrés, dia y hora sefalados para llevar a
cabo la quinta Sesién Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto de Pensiones de los
Servidores Publicos del Estado de Colima para el ejercicio fiscal 2023, la sala de juntas del
Instituto de Pensiones de los Servidores PuUblicos del Estado de Colima, ubicado en el 3er !
Anillo Periférico S/N, colonia El Diezmo, C.P. 28010, Colima, Colima, México, y se cuenta con 7
la presencia al momento del pase de lista los CC: ING. HUGO ALEJANDRO VAZQUEZ
MONTES Director General del IPECOL y suplente de la C.P. Fabiola Verduzco Aparicio
Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién y Presidenta del Consejo
Directivo del IPECOL, C.P.VICTOR MANUEL TORRERO ENRIQUEZ Subsecretario de
Administraciéon; LICDA. MIRIAM ALICIA RICO ORTEGA suplente de la Mtra. Diana
Xally Yael Zepeda Figueroa Presidenta del H. Ayuntamiento de Armeria; LAF.
CARLOS ARMANDO ZAMORA GONZALEZ suplente del C. Elias Antonio Lozano
Ochoa Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tecoman; LIC. IRVIN JAVIER
ISAIS LEPE Secretario General de la Unién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio
del Gobierno, Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del Estado de Colima;
PROF. DAVID HERNANDEZ VIERA Secretario General del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién Seccion 39; LICDA. SANDRA VIVIANA RAMIREZ
ANGUIANO suplente del Diputado Armando Reyna Magafa Presidete de la JUCOPO
del congreso del Estado asi también se encuentran presentes las CC. LICDA. LAURA
ROSALINA VARGAS RODRIGUEZ Directora de Asuntos Juridicos, encargada del
levantamiento del acta y suplente del Secretario Ejecutivo del Consejo Directivo,
MTRA. GLORIA ESMERALDA CARDENAS TRUJILLO Directora de Prestaciones del
IPECOL, LICDA. AHIDE MONTSERRAT MANZO SANCHEZ Directora Administrativa y
asi también se encuentran presentes las CC. LICDA. LAURA ROSALINA VARGAS
RODRIGUEZ Directora de Asuntos Juridicos, encargada del levantamiento del acta y \
suplente del Secretario Ejecutivo del Consejo Directivoy ING. CESAR OMAR RUELAS
CARDENAS Jefe de Departamento de Telematica de la Direccién de Tecnologias de la
Informacién del IPECOL encargado de la transmisidn en vivo en las plataformas digitales, a
fin de dar certeza y transparencia a la sesidén que se desarrolla en el link
https://www.youtube.com/watch?v=znYGNOxtIbg

©

Acto continuo la secretaria del Consejo Directivo procede a verificar la existencia del quérum
legal, en los términos del articulo 38, numeral 4 de la Ley de Pensiones, sefialando que se
encuentran presentes en este acto 8 (ocho) de los (13 trece) miembros$ propietarios o
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suplentes con derecho a voz y voto que integran el Consejo Directivo, motivo por lo que se
declara la existencia del quérum legal y la validez de la presente sesién.

Siguiendo con el uso de la voz, la secretaria del Consejo Directivo del Instituto de Pensiones | 2‘}
de los Servidores Publicos del Estado de Colima, procede a dar lectura al siguiente

ORDEN DEL DIA

I. Registro de asistencia;
Il.  Verificaciéon del quérum legal;
g lll.  Lectura, discusidn y aprobacion del orden del dig;
; IV. Presentacion, discusion y aprobacién de balances de las cuentas institucionales;
. V. Informe de devoluciones de fondo;
/ I VI. Informe de préstamos adelantados;
VIl. Lectura, discusidon y aprobaciéon de dictdamenes de pensidn para su otorgamiento,
/ denegacién, modificacidn, suspensién, revocacion o terminacion;
1A VIIl.  Asuntos generales;
IX. Clausura de la sesidon y levantamiento del acta.

Acto continuo el Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes en su caracter de suplente de la
presidenta del Consejo Directivo del IPECOL, solicita a los consejeros presentes que estén a
favor del orden del dia propuesto, sirvan a levantar la mano en sefnal de aprobacion:

‘ Votos emitidos:

MONTES

2 |CP. VICTOR MANUEL TORRERO A Favor
| ENRIQUEZ

| LICDA. MIRIAM ALICIA RICO ORTEGA A Favor
L.A.F. CARLOS ARMANDO ZAMORA A Favor
GONZALEZ
LIC. IRVIN JAVIER ISAIS LEPE A Favor
| PROF. DAVID HERNANDEZ VIERA A Favor
LICDA. SANDRA VIVIANA RAMIREZ ANGUIA A Favor

LICDA. LAURA ROSALINA VARGAS A Favor
RODRIGUEZ

No. , ~ Consejero P Sentido del voto
1 ING. HUGO ALEJANDRO VAZQUEZ A Favor %

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA
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PRIMERO. Se hace constar que han sido agotados los puntos |, ll, lll, del orden del dia,
relativos al registro de asistencia, verificacién el quérum legal y aprobacién del orden del dia.
ANEXO 1.- Lista de asistencia

SEGUNDO. En atencién al punto IV del orden propuesto relativo a la “Presentacién,
discusiéon y aprobacién de balances de las cuentas institucionales corte al 30 de septiembre

de 2023", se concede el uso de la voz a la Mtra. Gloria Esmeralda Cardenas Trujillo para que
exponga la informacién financiera en de las cuentas institucionales que administra el
IPECOL, (Proyeccién y explicaciéon de los balances de cuentas Institucionales). O/

Siendo las 9113 hrs. se integra al desahogo de la presente sesiéon la C. IRMA GONZALEZ
PEDRAZA Suplente del C. Adelino Flores Jurado Presidente de la Federacion de
Trabajadores al Servicio del Gobierno, Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del
Estado de Colima.

Siendo las 9:14 hrs. se integra al desahogo de la presente sesién el LIC. LUIS ALEJANDRO
ALMARAZ ALCARAZ suplente del Mtro. Bryan Alejandro Garcia Ramirez, Fiscal General del
Estado.

Siendo las 9:18 hrs. se integra al desahogo de la presente sesién el LIC. JAFET FELIPE MORAN
TORRES suplente del Magistrado Juan Carlos Montes y Montes Presidente del Supremo
Tribunal de Justicia en el Estado. %

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: Si no hubiera mas comentarios por parte de los
consejeros y expuesta la informacién de los balances de las cuentas someto a su
consideracién para votacién la aprobacién de los balances y estados financieros de las
cuentas institucionales para reservas, pensiones, excedentes para préstamos y devoluciones
de fondo, para lo cual si estdn de acuerdo sirvanse a levantar la mano en sefial de aprobacién.
Se aprueban por unanimidad de 11 (ONCE) votos a favor de los miembros del Consejo
Directivo con derecho a voz y voto que se encuentran presentes.

AneXxo 2.- Balances de las cuentas institucionales.
Votos emitidos:
‘ . Consejero Sentido del voto

GONZALEZ

Q( | ING. HUGO ALEJANDRO VAZQUEZ A Favor
| MONTES
| C.P. VICTOR MANUEL TORRERO A Favor
, ENRIQUEZ
LICDA. MIRIAM ALICIA RICO ORTEGA A Favor
4 L.A.F. CARLOS ARMANDO ZAMORA A Favor
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LIC. IRVIN JAVIER ISAIS LEPE A Favor
PROF. DAVID HERNANDEZ VIERA A Favor
LICDA. SANDRA VIVIANA RAMIREZ ANGUIA A Favor -
LICDA. LAURA ROSALINA VARGAS A Favor C4)
RODRIGUEZ | T
C. IRMA GONZALEZ PEDRAZA A Favor
LIC. ALEJANDRO ALMARAZ ALCARAZ A Favor
LIC. JAFET FELIPE MORAN TORRES A Favor

TERCERO. Siguiendo con el desahogo de la sesién, y para abordar el punto V, concede el
uso de la voz a la Mtra. Gloria Esmeralda Cardenas Trujillo, para que haga del conocimiento
de los integrantes del Consejo Directivo la informacién relativa a devoluciones de fondo y
préstamos relativa al periodo comprendido al 30 de septiembre de 2023, en el que se
realizaron con cargo a las distintas cuentas institucionales que administra el IPECOL las

siguientes devoluciones:

DEVOLUCIONES DE FONDO

Devoluciones de fondo 01 -30 de
Cuenta Institucional 7 Mss“mb" 208
Monto destinado
ios
01 Instituto Electoral 0O $ -
02 Gobierno del Estado 36 § 11405073
03 CIAPACOV O $ -
04 CEDH 0O $ -
05 Fiscalia Ceneral 3 $ 108,215.47
06 INFOCOL 0O $
07 OSAFIG 0 %
08 Tribunal Electoral del Estado O $
09 Tribunal de Arbitraje y Escalafén 0 $
10 Tribunal de Justicia Administrativa o $
T H Armeria 0 $ - (\
12 H Colima 8 3 2604978
13 H Comala O $ . ;
14 H Coquimatlan O % «
15 H Cuauhtémoc 2 % 6579963
16 H ixtlahuacan O $ -
17 H Manzanillo 0 $ 136,856.04
18 H Minatitian O $ -
19 H Tecoman 2 $ 39.33398
20 H Villa de Alvarez ! $ 70,567.08
Totales 62 $ 1947872
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PRESTAMOS o
Préstamos personales 01 -30 de Préstamos Hipotecarios0l -30 de o
Cuenta Institucional - Jedhebe 2003 ___ Seutlemiae 2023
Total de s it Total de Monto
beneficiarios beneficiarios | destinado | /

01 Instituto Electoral 3 $ 282710.47 O b3 -
02 Gobierno del Estado 123 $ 689067012 1 24200000
03 CIAPACOV 32 $ 108617237 o % .
04 CEDH 0 % ” O % .
05 Fiscalia General ) % 402736842 2 £ 107000000
06 INFOCOL 1 % 56,292 94 4] % -
07 OSAFIC 4 3 242337 46 o 3 .
08 Tribunal Electoral del Estado i ES 17788107 o % .
09 Tribunal de Arbitraje y Escalafén i % 4330000 0 & .
10 Tribunal de Justicia Administrativa 2 $ 6233259 o $ -
11 H Armeria 3 $ 1631217455 0 & -
12 H Colima 73 $ 332444328 O $ -
13 H Comala B % 35114097 O & .
14 H Coquimatian 9 3 434 536.65 1 $ 40320000
15 H Cuauhtémoc 20 % €98 218 88 4] -3 -
16 H Ixtlahuacan 1 % 100,000.00 O % .
17 H Manzanillo 82 £ 490407032 1 $ 7500000
18 H Minatitidn 2 g 135,266.20 ] 3 .
19 H Tecoman 37 3 1694,507.79 1 $ 31500000
20 H Villa de Alvarez 56 % 264819108 1 $ 58640000

Totales 524 $44.371,615.6 7 $ 3,331,600.00

Anexo 3.- Devoluciones de Fondo y Préstamos personales e Hipotecarios.

CUARTO. En relacién al punto VI Prestamos adelantados (emergencias médicas), la Mtra.
Gloria Esmeralda Cardenas Trujillo hace del conocimiento de los integrantes del Consejo
Directivo la informacién relativa a los préstamos adelantados por emergencias médicas
otorgados en el periodo comprendido al 30 de septiembre 2023, informando que se

atendieron las siguientes solicitudes.
Monto que .
representan las

Con cargo a la Cuenta
Institucional

No. de Solicitudes
atendidgs '

solicitudes atendidas
__en conjunto '
$516,000.00

| Gobierno del Estado de Colima
(Poder Ejecutivo y Magisterio),
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| | Total de solicitudes atendidas | 7 I $516,000.00 |

Anexo 4.- Prestamos adelantados (emergentes).

QUINTO: Para atender el punto VIII sobre discusion de dictdmenes de pensién para su y
otorgamiento, negacién, modificacién, suspensién, revocacién o terminacién, se concede el (¢
uso de la voz la Licda. Laura Rosalina Vargas Rodriguez, quien comenta que previo al
desarrollo de la presente sesidn, se hicieron llegar a los consejeros los dictdmenes de las
personas solicitantes de las pensiones previstas en la ley que rige al Instituto, dictamenes

que se hicieron llegar en diversas fechas para su analisis previo y se explica en particular

sobre las 2 negativas propuestas y los 2 expedientes a consideracién, para quedar de la
siguiente manera en resumen las que se pondran a consideracion del Consejo Directivo:

No. de avance i Fecha de envio
1 26.09.23
2 06.10.23
3 10.10.23
4 12.10.23
5 13.10.23
. . s | Pensiones co -
C * : entas = cargoala |
e . nstitucio ‘ _Entidad L .
; Magisterio 2 9 4 %\
Fiscalia General de Estado 2 2
- H. Ayuntamiento de Armeria 1 1
" tamiento de Colima 4 2 6
] i 3 3
. ta  de Cuaur etnoe 21 6 27 ‘
. . ; > 2 %
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H. Ayuntamiento de Tecoman 2 1 3
l H. Ayuntamtehto de V!Iia de 5 5 —
Alvarez \ o o
Total 56 14 70
Modificaciones 5
Negativas 2

Anexo 5 .- Listado de Pensiones, negativas y consideracion.

Al no existir mas comentarios de los consejeros, el Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes en
su caracter de suplente de la Presidenta del Consejo Directivo y somete a votacién la
aprobacidén de los dictdamenes de pensidn propuestas, negativas y modificaciones que en
resumen son 70 pensiones de las cuales 56 son con cargo a las cuentas institucionales,
14 con cargo a los presupuestos de egresos de las entidades publicas patronales, 5
modificaciones de pensiéon con cargo a las cuentas institucionales y 2 negativas

dictdmenes que se aprueban por unanimidad con 11 (trece) votos a favor de los miembros
del Consejo Directivo con derecho a voz y voto que se encuentran presentes.
Votos emitidos:

N Consejero Sentldo del voto

e

ING. HUGO ALEJANDRO VAZQUEZ A Favor
MONTES
C.P. VICTOR MANUEL TORRERO A Favor
ENRIQUEZ
| LICDA. MIRIAM ALICIA RICO ORTEGA A Favor
| LAF. CARLOS ARMANDO ZAMORA A Favor
| GONZALEZ
LIC. IRVIN JAVIER ISAIS LEPE A Favor
PROF. DAVID HERNANDEZ VIERA A Favor
LICDA. SANDRA VIVIANA RAMIREZ ANGUIA A Favor
LICDA. LAURA ROSALINA VARGAS A Favor
RODRIGUEZ
C. IRMA GONZALEZ PEDRAZA A Favor /ﬂ/
LIC. ALEJANDRO ALMARAZ ALCARAZ A Favor
LIC. JAFET FELIPE MORAN TORRES A Favor
%2023, Ao de la Conmemoracidn del 500 /) Q KN
Aniversario de la Fundacién de la Vjlla de Colima”
3er Anillo Periférico S/N

Colonia El Diezmo. C.P. 28010 Colima, Colima, México.
Tel. (312) 316 20 00 ext. 20400, 20401. http//www.ipecol.col.gob.mx/




Direccién General '
. Tipo de Acta de Sesién de Consejo Directivo
Instituto de Pensiones de los Documento
Sarvidores PUblicos del Seccién SCO1C Asuntos Generales
Estado {éﬁ% i:éf}ig{?‘}& ::::e,ie ZE/CLI Actas de Consejo Directivo
Asunto ACTA 08/2023.- 06. SEPTIEMBRE. 23

SEXTO. Punto IX del orden del dia ASUNTOS GENERALES:

1) Solicitud para iniciar facultades de comprobacion al Poder Ejecutivo (Burocracia
y Magisterio)

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: informarles que el licenciado Martin Flores quién es
el lider del sindicato de trabajadores al servicio del gobierno del estado, solicité mediante un
oficio iniciar el procedimiento de coactivo al gobierno del estado, primero determinando el
crédito fiscal que consiste en acreditar el monto de aportaciones que el gobierno ha dejado
de cumplir, enseguida iniciar el procedimiento administrativo de ejecuciéon hasta su total
conclusion.

La otra parte es el antecedente del adeudo que tiene el gobierno del estado con el sindicato
con los trabajadores y por el tiempo no sé si quieran que se lea todo el oficio si consideran o
si quiere una copia, aqui la situaciéon es la siguiente; en fecha pasada el consejo autorizd la
suspensién de este cobro, o sea nosotros ya ibamos a iniciar el procedimiento y el consejo
autorizd la suspension misma que fue ratificada y que con esta solicitud pues yo estoy
obligado a ponerla a su consideracion si dicha suspensidn sigue vigente, no sé si hubiera
comentarios aqui al respecto.

C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: Buenos dias, yo quiero empezar por reconocer que la
preocupacion del secretario general del sindicato de trabajadores del gobierno del estado
de Colima es genuina, es auténtica, los nimeros definitivamente nos tienen que mantener
alerta de qué debemos tomar medidas para poder realizar el cumplimiento de obligaciones
que tenemos y sobre todo garantizar que en un futuro no se ponga en riesgo las pensiones
de quienes ahorita todavia son trabajadores y evidentemente de quienes ya tienen este
derecho, pues en esa parte creo que no hay nada que podamos descalificar o demeritar, yo
en ocasiones pues también he expuesto mis valoraciones de cémo esta integrada esa deuda
y de cierto tema de injusticia de que ahora somos nosotros quienes estamos al frente y
quiénes tenemos que dar la cara y estoy completamente convencido de que vamos a dar
buenos resultados en este tema, pero definitivamente los tiempos se han venido otras
presiones, otras obligaciones que tenemosy que pueden llegar a tomar mas exigibilidad que
otras, pero sin embargo vamos avanzando sin descuidar los sustantivo, yo quisiera ingeniero
que se sometiera a votacion que se siga manteniendo la suspensién que ya habiamos votado
pero bajo la premisa de que no es una decisién ya perse, obviamente cada vez que nos
reunimos estamos obligados a tener que mejorar y estamos obligados a ver siempre esta
informacidn, y vamos a tener que tomar decisiones, yo en aquel momento les pedi un voto
de confianza para el gobierno del estado de colima, les dije que ir a un procedimiento en
aguel momento llevaba al descarrilamiento del gobierno del estado, entonces mi posicion
mi peticion incluso a los consejeros es que debemos votar algo respecto de lo que es esta
peticion espero que se dé el voto de confianza de qué se pueden hacer pagos, porque si se
vienen haciendo pagos eso es un hecho, las retenciones van completas, a rencia del
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gobierno anterior, las retenciones de los préstamos van completas a diferencia del gobierno
anterior las aportaciones patronales también se estan realizando, no como quisiéramos pero
tampoco no es como gue estén atoradas, entonces por con esos avances pues poder
también las otras actividades que habiamos comentado, de hecho habiamos pedido el
estudio actuarial y yo también habia pedido con el diputado Reyna que no nos acompana
que si tenemos que hacer algunas reformas para que estos procedimientos pues tampoco
deriven en sanciones mayusculas que incluso pueden ser hasta injustas, incluso algunos de
ustedes han dicho yo también estoy de acuerdo en eso, que asi no va porque es la imposicion

de una multa muy fuerte creo que eventualmente mas adelante podemos reconsiderar
estos temas si es que como gobierno estuviéramos en falta, nosotros como les digo tenemos
la obligacién de cumplir y queremos cumplir digdmoslo asi sin necesidad de estos

procedimientos, porque si en algln momento se va a tener que dar va a ser asi no se va a
poder evitar, y sin embargo como les comento con ese voto de confianza creo que se ira

cambiando la cara a este escenario y ese porcentaje de cumplimiento del 55% y vamos
viendo como en las siguientes sesiones vamos a ir modificdndolo ese un compromiso que
tenemos y que establecimos con la secretaria y que estoy seguro que lo vamos a poder
empezar a ver desde las siguientes sesiones y vamos a dar buenas cuentas de acuerdo
mucho de mi si en 2 o 3 sesiones estos porcentajes no estan variando entonces ahi

platicamos a ver qué medidas tomamos que eso es independiente de las reformas para no

darle tantas vueltas a este asunto, al final quiero que se queden y dejarles muy Claro que
también estamos en pro de cuidar el futuro pensionario, que no lo demeritamos y no es algo

gue no vamos a atender, creo que es un derecho de todas y todos tienen de gozar en su

vejez de una pensién digna es algo incluso ejemplar, porque con los gobiernos neoliberales

eso practicamente ya no existe, o sea las nuevas generaciones tienen que trabajar y en su
vida van a tener derecho a una pensién, podran tener su afore y lo que se juntaron en su

afore pero si no, no van a tener nada, estdn obligados a quedarse 60, 70, 75 afios y
lamentablemente van a estar todavia trabajando, ojala y mas adelante con un proyecto
humanista y resentidos sociales se pueda revirar eso, todo esto como le digo son cosas que

ya pasaron, pero bueno como les digo haga la solicitud formal y que lo podamos votar si

estan de acuerdo.

Prof. David Hernandez Viera: Muy buenos dias, de lo que plantea aqui el subsecretario

también es preocupante porque vimos los nimeros de porcentaje en 55% de la cuenta

titucional de gobierno del estado, y bueno como magisterio también nos preocupa, pero

si hay ese voto de confianza, y si en las préximas sesiones como se comprometid ahorita el

subsecretario vemos que empiezan a modificarlos porcentajes, creo que aqui la mesa de los

consejeros valoraremos, y daremos ese voto de confianza.

Lic. Irvin Javier Isais Lepe: Cuando votamos eso era porque habria el voto de confianza de
que se iban a hacer aportaciones y por eso dijimos que no y quedamos de meter la reforma
para lo de los intereses moratorios que eran muy altos, creo que lo de los intereses si va a

estar tardadito que se modifique la ley, porque hay varias cosas ade
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propuesto en una modificacién a la ley, digo no estd el secretario general del sindicato del
gobierno del estado, y el maestro ya dio su voto de confianza pero si quisiera que quedara
abierto, si en la siguiente sesién no hay modificaciones o no hay nada pues hay que darle
para adelante, no sé si el consejo tenga la facultad de suspender los procedimientos, pero si
gue no se echara para abajo si se llega a un convenio o si en la siguiente sesién vemos
movimientos pues entonces qué bueno.

C. Irma Gonzalez Pedraza: yo creo que cada quien defiende su punto de vista o a quienes
representa y para la mayoria de los trabajadores es preocupante cuando nosotros les
informamos el porcentaje en el que van, Claro sabemos la situaciéon econdmica y todo pero
yo lo he dicho por ejemplo, yo digo lo que yo vivo en Comala es el mismo presupuesto son
las mismas administraciones y la administracién ha hecho el esfuerzo, aparte de deudas
anteriores lo han hecho en abonos pero se estd parando, entonces yo creo que aqui
debemos de buscar el mecanismo, porque es preocupante también ayuntamientos como
armeria, Ixtlahuacan y mas yo escucho al sindicato del gobiernoy a sindicatos adheridos a la
federacidén que es preocupante cuando dicen no es que ni siquiera los préstamos, los
maestro que es la misma situacién econémica de qué tienen una lista muy grande, pero yo
creo que agui debemos de buscar también la manera de cdémo se puede solucionar, mi voto
no seria a favor, porque creo que esta situacion ya la traemos de hace tiempo y si pues que
busguemos una situacidén porque si es preocupante; ya nos paso la direcciéon de pensiones,
nosotros comala demandamos a Mario Anguiano como gobernador y nada pasd ni se
recuperd nada pero nosotros si hemos levantado la voz contra quienes no estan haciendo
bien su trabajo y nos vienen perjudicando, la verdad los pobres trabajadores estan
preocupados por esta situacion, porque ya vivieron lo del instituto de pensiones ya lo vimos
que se firmd o se hizo en la ley que se iba a recuperar los cerca de 1000 millones de pesos,
los presidentes municipales tampoco han querido ni firmar el convenio, pero bueno ya ni se
dijo ni dénde se quedd ni nada y siempre estuvimos levantando la voz en ese sentido
entonces yo si los quiero exhortar a todos ustedes de que busquemos, nosotros tenemos la
responsabilidad de que la certeza y yo también lo he dicho no que Nacho Peralta , bueno
pues si lo hizo pues entonces quien corresponda que lo metan al bote pero qué hay de algo,
gue haya un antecedente porque si no esto va a seguir y seguir pasando, entonces yo lo he
escuchado y me queda Claro también de que a veces ya cuando ustedes llegaron ya estaba
la deuda, pero si se tiene que buscar una solucién y no estar con lo mismo en este consejo
cada sesién, entonces el voto del ave federaciéon es en contra y les pido pues que veamos
también y busquemos pues cémo le podemos hacer.

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: No se si alguien tiene algun otro comentario?
Como el proceso esta suspendido, y creo que todos estan de acuerdo, ;creo que podemos
dejarlo como estd este punto, que siga suspendido, salvo que tengan algun otro
comentario?

Q/’"‘
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C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: bueno, obviamente suspendido pero condicionado
a que debemos realizar pagos y obviamente también existe una parte de nosotros que
debemos empujar la reforma que ocupamos para que también en su momento de puedan
iniciar pero sin desbarrancar un gobierno pues, yo lo puedo decir abiertamente, no estoy
en contra de estos procesos, estan en la ley, son legales, el problema es lo que va aparejado
con el, lo que puede representar para el gobierno y sobre todo por la poblacién, por los
servicios que debemos atender como gobierno en premisas como seguridad, salid,
gobierno, educacién, gue no quisiera que fueran afectadas por una situacién como esta
en la que se impongan multas tan fuerte, creo que ahi si hay que atenuar lo que se quiso
hacer , y que estos procedimientos tengan la firmeza que deben de tener para que sise
garantice que se hagan los pagos no?, esos procesos se deben mantener, por que se debe
pagar si o si, independientemente del signo que sea o el gobierno que sea pero esto
debemos de cumplirlo y como les digo son obligaciones de nosotros, son derechos de los
trabajadores, y es el futuro de quienes entregaron su vida al servicio del pueblo, entonces
esa parte si coincido.

Lic. Irving Javier Isais Lepe: O que se active en el siguiente consejo si no se cumple con
nada entonces qué se aplique.

Prof. David Hernandez Viera: en la préxima sesién si no se ven esos avances pues ya lo
vemos

.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: ahitambién, se que quieran ver de inmediato pagos

mMas pagos, yo lo veo con la secretaria, incluyo eso con el secretario Martin Flores que no
esta, se han tenido reuniones en donde nos hemos sentado a platicar cuales pueden ser las
estrategias de pagoy sin embargo siempre estamos condicionados a los recursos que vamos
a recibir, y no siempre se reciben los recursos como uno quisiera, todavia ya lo vimos con la
secretaria viene un recorte mas, y eso ella no lo tiene considerado, entonces se entiende que
vamos a hacer un pago pero en octubre y noviembre nos dijo son meses muy malos en tema
de los ingresos, y es donde se empiezan a hacer todos los ajustes finales del ejercicio incluso
en el mes de noviembre lo que se va a recibir es una cantidad muy baja de ingreso de
participaciones federales, practicamente para cuidar cubrir las obligaciones inmediatas qué
tenemos como gobierno, entonces yo si les diria que por lo menos estemos viendo de aqui
iciembre qué pagos vamos haciendo en un esfuerzo que se estad haciendo, pero no en la
siguiente sesién porque si nos vemos en 20 dias o 30 dias y no hay esas condiciones, pues
también yo quiero dejar eso claro aqui en la mesa.

de la deuda que ha manejado aqui del gobierno del estado es nada mas de la
administraciéon pasada o es de esta también.

C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: Eso es algo que yo también le he pedido ayuden
hacer un estado en el que nos ayuden a diferencia como va la administracion pasada y lo
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gue es de nosotros, porgue de verdad si es bien pesado estar cargando con eso cuando ni

siquiera todo es de nosotros.

C. Irma Gonzalez Pedraza: Y otra cosa de esa deuda de esta administracion ;son las
retenciones también de los compafieros o nada mas es la aportacion?

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: solo es la aportacion del Gobierno del Estado.

Lic. Irving Javier Isais Lepe: es que |o que pasa es que como comentd que en las siguiente
sesidn se van a ver resultados ya, pues bueno si ya se van a ver resultados pues esta bien
hay voluntad de la parte del gobierno para ir mejorando y arreglar este problema, porgue si
nosotros ahorita accedemos a esto con gobierno del estado al rato todos los municipios van
a gquerer también lo mismo, oye si al gobierno del estado también le diste pues a mitambién
dame chanza entonces nos genera también un problema con los municipios que van al
corriente y con los que van atrasados también como Ixtlahuacan, entonces vamos viendo
que si haya un compromiso de que todo esto se vaya moviendo desde el siguiente mes, o
sea algo se puede hacer porque ahorita pues esta en ceros horita no pueden ni siquiera sacar
préstamos, entonces pues que se empiece a mover porgue pues los trabajadores también
van a presionar a los lideres para que se haga algo porque es lo que mas les duele que no
haya prestamos, entonces que oficio no se eche para abajo que quede y en las siguientes
sesiones lo volvemos a platicar y vemos cdmo se avanzd o qué voluntad hay de cumplir, para

mi seria eso.

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: muchas gracias de acuerdo a los comentarios que
se han hecho oficio de la peticidon del lider sindical yo les propongo que como conclusién
sigue en suspension y que en el mes de diciembre como lo propuso el subsecretario se
ratifique la suspensidon o se proceda al inicio de las facultades de comprobacidn.

Lic. Irving Javier Isais Lepe: ;entonces va a ser hasta diciembre |a sesién?

C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: no, de aqui a diciembre ver cémo se va moviendo este
porcentaje , porgque yo les digo, si este porcentaje empieza a moverse y empieza a ir hacia «2?

muestras claras de que si se esta cumpliendo, yo opto por que se ratifique la suspensién
por que al final es un consejo que sesiona cada mes y tenemos representaciones laborales
muy dignas y muy pendientes de los y las trabajadoresy esto va a se run tema cotidiano,
y cada vez lo podemos discutir, yo en la propuesta que hago tengo el compromiso de que
vamos a buscar que este porcentaje de este 55% empiece a moverse y que esto sea una
muestra palpable y concreta de que se esta buscando cambiar las cosas en este gobierno.

valido el punto de vista de todos los consejeros y al siguiente mes lo vemos.
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Lic. Jafet Moran Torres: gracias ingeniero buenos dias a todos y todas, mi comentario va en
el sentido de la propuesta de iniciativa de reforma a la ley para reducir los treses por el _
incumplimiento, recuerdo que algo se iba a trabajar desde aqui del instituto, hay algun (13)
avance ingeniero sobre ese tema?

tenemos que actualizar los estudios actuariales porque no es nada mas gue Nos pongamos
de acuerdo en bajarle y quitale porque es un soporte que tienen los estudios actuariales para

decir cémo si podemos cumplir con las pensiones y jubilaciones en el futuro.

C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: ;el porcentaje va aparejado con el tema de los
estudios actuariales?

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: si, a lo mejor ahorita no nos va a pegar o no lo vamos
a sentir, pero en el tiempo ahi es donde se va a ver, este es el siguiente tema el de los estudios

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: ese es materia del siguiente punto porque ahi 7/\

actuariales para que se considere, por que al final de cuentas en un ingreso para el instituto.
C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: pues mire, la pregunta seria que si vamos a votar
ahorita, porque evidentemente ya hay quienes se estan desapartando de la votacion y es
totalmente valido, que se mantenga la suspension y como les digo que en cada sesidn
ustedes pueden poner de nuevo el punto a discusién, ahorita no esta el secretario Martin
pero en cualquier momento pueden volverlo a someter a votacion, entonces simplemente

no le demos mas vueltas creo que simplemente votemos para ver si sigue la suspensiony ya
en la siguiente sesién de consejo se siga deliberando lo que se considere mejor.

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: si no hubiera mas comentarios, entonces pongo a

consideracién la propuesta del subsecretario Victor torrero de que se mantenga la
suspensién y en las préximas sesiones que seria la del mes de noviembre y diciembre, de no

cumplir con el proceso que el estd manifestando de vuelva a retomar este punto, si estan de
acuerdo, sirvanse a manifestarlo levantando la mano en sefial de aprobacion.
’ ‘ ~_ Consejero v [ sentido del |
o ' ~ ‘ voto

ING. HUGO ALEJANDRO VAZQUEZ MONTES A Favor
C.P. VICTOR MANUEL TORRERO ENRIQUEZ A Favor
LICDA. MIRIAM ALICIA RICO ORTEGA A Favor
L.A.F. CARLOS ARMANDO ZAMORA GONZALEZ A Favor

LIC. IRVIN JAVIER ISAIS LEPE En contra

PROF. DAVID HERNANDEZ VIERA A Favor

LICDA. SANDRA VIVIANA RAMIREZ ANGUIANO A Favor
LICDA. LAURA ROSALINA VARGAS RODRIGUEZ | Abstencién N

| C. IRMA GONZALEZ PEDRAZA En contra
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LIC. ALEJANDRO ALMARAZ ALCARAZ A Favor
LIC. JAFET FELIPE MORAN TORRES A Favor

2) Estudios actuariales.

Licda. Laura Rosalina Vargas Rodriguez: Se hace constar para efectos de audio y video que
alas 9:49 hrs ocurrié un fallo eléctrico en las instalaciones del Instituto de Pensiones motivo
por lo cual se retomara la sesidén por medio de una video grabacién para poder ser subida
a las plataformas digitales, por lo que siendo las 9:53 hrs se reanuda la transmisién, motivo
por lo que continuado con los puntos del orden del dia en asuntos generales el segundo
punto es el tema de los asuntos actuariales.

Respecto a este tema me voy a permitir dar lectura a una reflexiéon sobre el tema para estar
en posibilidad de tomar una mejor decision:

El tema de pensiones es uno de los principales problemas de las finanzas publicas en
cualgquiera de los tres niveles de gobierno, motivo por lo que es de suma importancia
reconocer que, para la correcta administracion de un sistema de pensiones se debe dar
continuidad a realizar estudios o diagndsticos actuariales para estar en posibilidad de hacer
presupuestos adecuados, planeaciones que identifiquen riesgos a futuro y en su caso la
forma de mitigarlos o bien definir los posibles portafolios de inversion de las reservas que se
generen.

En los sistemas pensionarios, el impacto de decisiones tomadas a la ligera o considerando
informacién actuarial imprecisa o incompleta, pondria en riesgo no solo la viabilidad
financiera del sistema, sino las propias finanzas publicas del Estado y los Municipios, pues se
dejaria de garantizar el pago de las pensiones por conducto del sistema y debido a esto los
Poderes del Estado, las entidades auténomas y los ayuntamientos tendrian que hacerse
responsables como entes garantes de pensiones del pago de las mismas, lo que trae como
consecuencia de manera adicional un problema social, pues tendrian que redireccionarse
recursos que originalmente estuvieran destinados a conceptos como salud, educacion,
obras y seguridad. Por esta razén es fundamental que en el proceso de actualizacion de
estudios actuariales participen personas morales o fisicas con un alto grado de
especializacion, de comprobada experiencia y con capacidad financiera para hacer frente a\

I

las obligaciones que puedan contraer.

Tanto los métodos de elaboracidon del estudio actuarial como sus resultados son sumamente
relevante, pues de estos dependen:
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o El calce de las inversiones y de los préstamos a los afiliados para lograr los mayores
rendimientos de las reservas sin arriesgar la liguidez requerida para el pago de

pensiones.

o Un adecuado presupuesto de los costos del sistema en el corto, mediano y largo

plazo, ya sea a través de las aportaciones ordinarias, aportaciones extraordinarias u

obligatorias para hacer frente a posibles déficits anuales.

o La identificacién de posibles periodos de descapitalizaciéon de los fondos de

pensiones.

o La determinacién de la magnitud de los costos de transicion en caso de reformas al
sistema de pensiones, ya sea rompiendo la solidaridad intergeneracional o bien

manteniéndola.

o La posible decision de reformar la normatividad que da origen al sistema de
pensiones para garantizar su viabilidad financiera y social, que de ser el caso los

especialistas deberdn presentar las posibles opciones de reforma,

incluyendo

evaluaciones y costos a valor presente y en flujos comparados contra los del sistema

original.

considera que no solo se debe tomar en consideracion el precio del servicio, si no también
debera valorarse la trayectoria, eficiencia y eficacia comprobables, de la experiencia en
calculos actuariales de sistemas de pensiones, asi como la capacidad financiera que tengan
estos para hacerle frente a las obligaciones que contradigan por lo que el estudio

actuarial que se realice deberd contener como minimo lo siguiente:

Actuarial

Cuadro 1. Reportes que debe contener como minimo la Valuacion

trabajadores al menos por los préoximos 100 afos.
111 NUmero de trabajadores que van
generacion actual.

pension.

afo y por cada causa de pago.

1. Evaluacién actuarial a grupo cerrado y a grupo abierto.

11 Proyecciones demograficas suponiendo ingresos de nuevos

112 NuUmero de trabajadores de las nuevas generaciones.
11.3  NuUmero de trabajadores que ingresan en cada afo.
11.4 Numero de trabajadores que salen en cada ano.

115 NuUmero de trabajadores con derecho adquirido a

1.1.6  Numero de pensiones en curso de pago provenientes,
tanto de la generacién actual como de las futuras en cada

guedando de la

7’
En el caso particular, para la contratacién del servicio de estudios o diagnodsticos actuarial, se %

/
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1.2 Proyecciones financieras suponiendo ingresos de nuevos
trabajadores al menos por los proximos 100 anos.

121  Monto anual futuro de los salarios de cotizacion de los ‘
trabajadores actuales. C16 )
122 Monto que va quedando de las pensiones e
actualmente en curso de pago.
123 Monto anual de las pensiones provenientes de la
generacion actual de trabajadores.
12.4 Monto anual de las pensiones provenientes de las
nuevas generaciones de trabajadores.
12,5 Saldo anual de reservas.
1.2.6 Valor presente de obligaciones.

1.2.6.1 Pensionados

1.2.6.2 Generacion Actual

1.2.6.3 Nuevas generaciones
1.2.7 Valor presente de las contribuciones futuras.

1.2.71 Pensionados

1.2.7.2 Generacion Actual

1.2.7.3 Nuevas generaciones
1.2.8 Valor presente de aportaciones futuras.

1.2.8.1 Pensionados é;-
1.2.8.2 Generacién Actual
1.2.8.3 Nuevas generaciones

1.2.9 Balance Actuarial.

1210 Déficit/superavit actuarial.

1211  Calculo de primas requeridas.

1212 Periodo de suficiencia.

Una vez dicho esto se concede el uso de la voz a la Licda. Ahidé Montserrat Manzo Sanchez,
: quien comentara sobre la investigacién que se hizo con los despachos actuariales que
.Y

pudieran llegar a ofrecer esta actividad, este servicio.

Licda. Ahidé Montserrat Manzo Sanchez: buenos dias consejeros se les informa que se
enviaron el dia 8 de septiembre cuatro oficios a cuatro despachos de estudios actuariales:
LIC. EDNA ARELY PEREA GONZALEZ REPRESENTANTE LEGAL DE LOCKTON MEXICO,

AGENTE DE SEGUROS Y DE FIANZAS, SA. DE C\V, ACT. FRANCISCO MIGUEL AGUIRRE
VILLAREAL REPRESENTANTE LEGAL DE VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE S.C,, LIC.
JORGE GJUMLICH NAVARRO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO DE ECONOMISTAS

ASOCIADOS S.C.,, ACT. OSCAR FRANCISCO SALAZAR REPRESENTANTE LEGAL DE GP
ESTRATEGIAS EMPRESARIALES SAPI DE C.V. a ellos se les mandd solicitar cotizaciones del,
Analisis del marco juridico y practico que da origen a las prestaciones a evaluagién, Analisis
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y validacién de la informacién financiera y estadistica que se nos proporcione, Analisis y
validacion de los datos de cada uno de los trabajadores y pensionados, Establecimiento de
hipdtesis de acuerdo a lo recomendado en los “Términos de Referencia para las Valuaciones
Actuariales” emitido por la ONIESS, Elaboracién de la nota técnica actuarial bajo el método
de Prima Media General, Evaluacién actuarial apegada a los “Términos de Referencia para
las Valuaciones Actuariales” emitido por la ONIESS a grupo cerrado y a grupo abierto, se les
mando un cumulo de informacién a los cuatro de los cuales si no se enviaron sus
cotizaciones y analizando las cotizaciones como anteriormente lo comenté nuestra
companera no solo por los montos sino en realidad por la eficacia y las necesidades que
contenga el instituto y por la trayectoria que se han mencionado de cada uno de esos
curriculums gque nos hicieron llegar los cuales no sé si los hago pasar a cada uno de ustedes
o en su defecto puedes llegar en copia ya que seria mucho leer en este momento revisaron
estos y nada mas mencionar que de los cuatro despachos y con relacidn al proyecto que se
ha venido trabajando con valuaciones actuariales del norte ya que el fue el que hizo la
adquisicién para la transformacién de la direccién de pensiones a instituto y la ley hora actual
de pensiones que es quién elabordé asi como también la evaluacién del 2020 nosotros
sugerimos aqui al consejo directivo que se lleve nuevamente a cabo el estudio actuarial con
valoraciones por la trayectoria que traen y asi que ya han analizado todo el proyecto qué se
ha hecho aqui en el instituto de pensiones y por el seguimiento que se deberia de llevar ¢no
sé si hay alguna opinién?.

Lic. Jafet Felipe Moran Torres: ;el despacho actuarial qué participd en la creacién del
instituto cémo se llama?

Licda. Ahidé Montserrat Manzo Sanchez: Valuaciones Actuariales del Norte

Lic. Jafet Felipe Moran Torres: ;y en cuanto a la propuesta econdmica cual es la mas
econdmica?

Licda. Laura Rosalina Vargas Rodriguez: en el tema de de los precios es delicado porque

n caso de gue dijeran que no a cualquiera de los ofertantes se viciarian los montes porque
se va a subir la transmisién en vivo se viviria el tema de los precios si es que nos tuvimos que
ir a procedimiento entonces no sé si en lo corto gustan que les mostremos las cotizaciones,
por si existe la necesidad de hacer otro procedimiento no se vayan a viciar el procedimiento
por el tema de los montos, pero con gusto se les puede hacer llegar las cotizaciones.

C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez: si, igual de que la peticion de qué toda esa
documentacién se pueda escanear en lugar de sacar copias y no la manden, a nuestros
correos electrénicos.

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: No se si alguien tuviera algun otro comentario,
entonces dejariamos este tema pendiente para que ustedes tengan la documentacién en
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su poder y en la siguiente sesién podriamos a consideracién para llevar a cabo la
contratacién en forma directa con oficio de cero siempre cuando estén de acuerdo con el
sustento de toda la informacidén que se les va a hacer llegar; la licenciada propone que sea
la misma empresa porque la variacion es relativamente pequefa en cuanto al precio anterior
del precio actual, pero no quiero influir en ninguno de ustedes de ninguna manera
simplemente se hizo un estudio en cuanto a su capacidad técnica pero ya desde decidiran.

Lic. IrvinJavier Isais Lepe: Ademas ellos también hicieron en Jalisco , en Colima ya han
hecho varios.

Licda. Ahidé Montserrat Manzo Sanchez: |a realidad la trayectoria que trae nuestros
estudios actuariales del norte es mucha son 35 afios que tiene la empresa en el mercado y
haciendo uno que son valuaciones actuariales en diferentes estados, no seriamos el Unico
estado al que le han realizado estudios actuariales, por eso se consideraria a ellos.

Lic. Armando Zamora Gonzalez: en cuanto al tiempo de entrega cuanto seria?, no tenemos
por ahi alguna variacion?

Licda. Ahidé Montserrat Manzo Sanchez: Si, nos comentaron que a partir de que se haga
el proceso de adquisicidon en cuanto nosotros les hicimos o notifiquemos a cualquiera de las
valuaciones sociales que quedaran 60 dias en los que nos estarian pidiendo la informaciény
en esos 60 dias ellos empezarian a trabajar pero posterior a que se haga todo eso, todavia
nos dan un margen de 2 meses 3 meses porque dependeria de la informacién que ellos no
solicitan para gque ellos pudieran hacer los estudios actuarial.

Lic. Armando Zamora Gonzalez: y en el caso de que se tome una determinacidon de ajustar
digamos los costos o las aportaciones que hacemos no tendria que ir con el afo completo
¢verdad? ¢ podria ser en cualguier momento del ano? O a lo mejor pagar mas verdad?

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes: asi es porque casi todos tienen reserva suficiente
para pagar la parte proporcional que le corresponderia a cada uno de los entes me dio el
patrimonio.

pues entonces si no hay mdas comentarios dejamos para la siguiente sesién el tema ya que
tengan la informacién ustedes y la toma de la decision de los estudios actuariales, adelante
licenciada.

Licda. Laura Rosalina Vargas Rodriguez: No se si exista algun otro tema de asuntos
generales que gusten compartir, de lo contrario estariamos en posibilidad de proceder a la

clausura de la presente sesion.
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SEPTIMO. - No existiendo mas asuntos que tratar, el ING. HUGO ALEJANDRO VAZQUEZ
MONTES, agradece a los miembros titulares y suplentes presentes, haber acudido en tiempo
y forma, a la SESION ORDINARIA de Consejo Directivo del Instituto de Pensiones de los ,
Servidores Publicos del Estado de Colima. i%l‘) )

Solicita a la Licda. Laura Rosalina Vargas Rodriguez que lleve a cabo el levantamiento del
acta para gue en ella consten por escrito los trabajos y acuerdos tomados en la sesidn,
pidiendo a los consejeros que firmen el acta que en a la brevedad se les hara llegar.

El Ing. Higo Alejandro Vazquez Montes, pide a los presentes se pongan de pie para
terminar la sesidén y concede el uso de la voz al C.P. Victor Manuel Torrero Enriquez para
que lleve a cabo la clausura de la sesion.

Sin mas asuntos que tratar Siendo las 10 horas con 06 minutos dia 17 de octubre de 2023
se declara formalmente clausurada la quinta sesién ordinaria de consejo directivo para el
ejercicio Fiscal 2023.

Que pasen buen dia.

El contenido de la presente sesidn se encuentra disponible en audio y video en el canal del %{

Instituto disponible en plataformas digitales:

Parte 1 https://www.youtube.com/watch?v=znYGNOxtIbg

Parte 2 https://www.youtube.com/watch?v=Uunx49DkBxw

Firman para su debida constancia y notificacion, los que en ella intervinieron.

CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE PENSIONES
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO DE COLIMA
b\ PROPIETARIOS Y SUPLENTES PRESENTES

Director General del IPECOL, suplente de la Presidenta del Consejo directivo
y Secretario Ejecutivo del Consejo Directivo del IPECOL #
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Lic. Luis do Almaraz Alcaraz
Suplente del Mtro. Bryan Alejandro Garcia Ramirez,
Fiscal General del Estado

<

Secretario General de la Unidn de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Gobierno,
Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del Estado de Colima

Prof. David Hernandez Viera
Secretario General del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién Seccion 39 q

———

C.lrmaG lez Pedraza
Suplente del C. Adelino Flores Jurado Prgsigente de la Federacién de Trabajadores al
Servicio del Gobierno, Ayuntamientos yOrganismos Descentralizados del Estado de
Coli
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Licda. Miriam Alicia Rico Ortega
Suplente de la Mtra. Diana Xally Yael Zepeda Figueroa
Presidenta del H. Ayuntamiento de Armeria

Por parte del IPECOL, como apoyo técnico para desarrollo de la sesion

ca |

—

Licda. Laura Rosalina|Vargas Rodriguez Mtra. Gloria Esmeralda Cardenas Trujillo

Directora de Asuntos Juridicos del IPECOL Directora de’Prestaciones del IPECOL

Suplente del Secretario Ejecutivo del
Consejo y encargada glel levantamiento del

rrat Manzo Ing. César O
Jefe de Depart
Directofa Asministrativa del IPECOL la Direcci
Informacién

transmis

ento de Telematica de
de Tecnologias de la
| Instituto, encargado de la

idn en vivo

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA 09/2023, RELATIVA A LA QUINTA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE PENSIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO DE COLIMA

CELEBRADA EL 17 DE OCTUBRE DE 2023.
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